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SUNUS

Stratejik yonetim, kurumlarda gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesine ve bu
hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin saptanmasina, etkili stratejiler
gelistirilmesine imkan saglayan, bir yonetim teknigidir. Stratejik yoOnetim, siirekli yenilikgi
yaklagimlart ve Ogrenci merkezli egitimi benimseyen, okullara rehberlik eden bir yo6netim
yaklagimidir.

Stratejik planlama ise kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Glgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimini igeren plandir. Stratejik planlama ile karar alicilar, rollerini ve sorumluluklarini daha iyi
yerine getirirler. Kurum tiyeleri arasindaki iliski gii¢lenir. Kurumda verimin ve kalitenin artirilmast,
aksayan yonlerin tespit edilerek yeniden yapilandirilmaya gidilmesi, toplumun beklentilerini
kargilayacak nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi amag¢ ve hedeflere dayali yonetim anlayisinin
yerlestirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu durum vyiritilen faaliyetlerin stratejik plan
cergevesinde olmasini gerekli kilmaktadir.

10 Aralik 2003 tarih 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK),
Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler dogrultusunda; misyon
ve vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek, uygulamanin izleme ve degerlendirilmesini
yapmak gayesine yonelik olarak okul i¢in olusturulan stratejik planlamada 5 yillik bir siire¢ iginde
okulun geleceginin biitlinlestirilmis bir anlayisla tasarlanmasi, okulun var olan ve gelecekte
olabilecek kaynaklar1 esas alinmistir.

Okulun mevcut yapisinin tespiti i¢in dnce durum analizi yapilmig, misyon ve vizyonun ortaya
konulmasini takiben stratejik amaglar tespit edilmistir. Tiim bu ¢alismalar bize, okulumuzun kendi
kendini gelistiren ve yenileyebilen bir yapiya sahip olmasini; hem hizmet alanlar, hem de hizmet
verenler bakimindan verimliliginin artirilmasini saglayacaktir.

Kardemir Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak; yiiklendigimiz misyonu ve hedefledigimiz
vizyonu tim c¢alisanlarimizla birlikte gergeklestirecegimize inancim tamdir. Tim ¢alisma
arkadaglarima, 6grencilerime, okul aile birligi temsilcilerine, stratejik planimizin gergeklesmesine
katkida bulunan herkese tesekkiirlerimi sunuyor, basarilar diliyorum.
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[Giris |

Stratejik planlama silirecinin amaci, GZFT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz {i¢lincli agsamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate aliarak gelistirilmistir. Kardemir Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillari
arasin1 kapsayan stratejik planlama caligmalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir
grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bigimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. GZFT analizi sonucunda, stiinlik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, st kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef igin ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olciilebilir 6zellikli olmasina o6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve 6nerileri
dikkate alimmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlari ilgili komisyon
tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tim planlama ¢alismalar1 boyunca,
akademik ve idari personel ile Ogrenci ve velilerimizin duyarliligi, cabasi ve Kkatkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Kardemir Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler
icin Ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim
de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gecirilmesi dngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gorliismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

[1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ] [ 1.1. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi ]

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Séhret GUL Okul Miidiirii Halime CINAR Miidiir Yard.
Alparslan KAPLAN | Miidiir Bagyardimcis1 | Emine ARABACI Ogretmen
Biisra KALAZ Ogretmen Digdem OLCAR Ogretmen
Arzu MECE Ogretmen Mustafa UYSAL Ogretmen
Biilent DEMIRCAN | Okul Aile Birligi Bas. | Semra EVGIN Veli

1.2. Kardemir Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Yst Polltll'(a Fa_‘al:.Al. ile Paydas Kurulus ici GZFT
L St. Planin 2 Belgeleri Uriin ve s o o
Tarihce = Analizi s N A Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 33 z Temalarin o s »

Z % Degerlerin ; . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi B : Belirlenmesi 2 2 z 3

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz, 06/07/2015 tarih ve 92302672-20- E.6967042 sayili Valilik Onay1 ile
2015 tarihinde Karabiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi adiyla Karabiikk 5000 Evler
Mevkiinde egitim ogretim faaliyetlerine baslamustir. iki senenin ardindan kullanilan
binanin deprem yonetmeligine uygun olmayisindan dolay1r okulumuz, 2017-2018 egitim
ogretim yilin1 Safranbolu Sehit Murat Akdemir Anadolu Imam Hatip Lisesi binasinin bir
boliimiinti kullanarak geg¢irmistir. Kuruldugu tarihten itibaren iki farkli binada egitim
ogretim faaliyeti gergeklestiren okulumuz, KARDEMIR A.S tarafindan yapilan yeni
binasina 2018-2019 egitim 6gretim yilinda tasmmustir. Kardemir Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi adiyla yeni binasinda 28 subede 631 O6grenci ve 40 personel ile egitim
ogretime devam eden okulumuzun biinyesinde 8 subeden olusan Imam Hatip Ortaokulu
da bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda 88 yatili Ogrenci kontenjanina sahip

pansiyonumuz da bulunmaktadir.

Okulumuz 3 blok olarak 32 derslikten olusmaktadir. Okul binamizin 1 bolimi (4

derslik ve boliimleri) Sehit Ercan Hir¢in Ortaokulu Miidiirliigiine tahsis edilmistir.

2020-2021 egitimogretimytliile birlikte okulumuz, Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler Projesi Uygulayan okul haline déniigsmiistiir. Okulumuz hem
merkezi hem de yerel yerlestirme ile 6grenci kabul etmektedir. Bununla birlikte okulumuz,
mesleki bilgi ve becerileri kazandirmak i¢in gesitli faaliyetler, etkinlikler ve projeler de

uygulayarak egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Okulumuz Kardemir Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik
Plani;; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir.
1. amagcta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta da 2 hedef olmak tizere toplam 3 amag ve 5
hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin hemen hemen hepsi uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda 2019 yili hedeflerine ulasildigi goriilmektedir.

2019-2023 Stratejik plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temast
kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “gevre bilincinin arttirilmasi, 6grenci basina okunan
kitap sayist , merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katilim
diizeyleri, yabanci dil becerileri, 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temast kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarmin egitimi, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan goriigmelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plammmizdaki hedefler o6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi,
gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz doénemin hassasiyetine
binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.
Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik
gostermektedir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Kardemir Kiz Anadolu Anadolu Imam Hatip Lisesi, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yikimliliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde yiiklimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiiktimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligsmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar vb. Is ve
islemleri

Dayanak

e T.C. Anayasast
e 1739 Sayil1 Milli Egitim

Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

657 Say1li Devlet Memurlart
Kanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Say1l1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Y6netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM niin
Teskilatlanmast 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak ytiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla

is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
siirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde

biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Y &netimi ve e 9. Madde, ©

Kontrol Kanunu e 41. Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmast

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Timi

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tiimii Biit¢e calismalari
- . . Hedef ratejilerin
Ogretmen Strateji Belgesi Timi edef ve stratejileri

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik

5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tiimi Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Timi Hazirlanmas
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan
Programi Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Téimil Tases Testilation Konusunda
Kamu Idarelerince =~ Hazirlanacak .
Performans Programlar1 Hakkinda Tiimi ge};lgilr(;l;rl?mlﬁl ?If?g(ljee”n
Y 6netmelik edilmesi yiie
] Her bir mali yil i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik umd durumlarinin

tespiti,

raporlanmasi

Tiimii Amag, hedef, gosterge

Karabiik 1l Milli Egitim Miidiirliigii
2024- 2028 Stratejik Plan1

ve stratejilerin
belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim 15 Ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari Vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiya¢ Analizleri
Egitime Iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart
Projeler Koordinasyon ) ) .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri )
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmast
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasimir Mal Islemleri
Tasimal1 Egitim Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik ﬂlgzrrﬁ(?ﬁz?sere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

NEPIONO GO AOWNMRERIONRIOORWONERIONGORON P

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri )
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

F-Halkla Iliskiler ,
Okul-Aile Isbirligi

PN PRE
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[ F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ Ic Paydas Dis Paydas

Karabiik II Milli Egitim Miidirligi
Okul Mudiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
11 Miuftaligi
I Emniyet Amirligi
11 Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Belediye Bagkanligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

202221 2]

2221222212 <2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin  6nceliklendirilmesi; ~ Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Ic Dis One Etki
ys Payd Payd m Derec
as as Derec esi
esi

Onceligi

Karabiik II Milli Egitim Mudirligi
Okul Mudiirtimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

T Maftalaga

11 Emniyet Amirligi

II Toplum Saglig1 Merkezi

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

11 Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

2Ll 22 2] 2]

WINN N OWw|WwW|(~|Oolorior1|Oo1|01O1

NIWINNINOWww | ~|Oolo1or|o1|o1|O1
NIWINNIN W w | ~|Oolor|or|o1|o1|O1

2l 2l 2221212
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu

iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {irtin/hizmetlere ne sekilde etki

ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ogretmenler
Ogrenciler
Personel

i1 Miiftiiliigii
il Toplum Saghg
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
i1 Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve
Kuruluslar

7]

g N
H s
g g
Z g
< =
E =1
S =
z £
:g (@)

™
=

i1 Emniyet Amirligi

1
2 N[N A
3 N[N AN
A-Egitim Ogretim|__4 R
Faaliyetleri 5 VN[N v
6 N[N
7 N[N
8 V[V
1 YRR v
B-Strateji 2 v Y
Gelis_tirme,_ Ar-Ge 2 :// ://
Faaliyetleri 5 N
6 N[
C-insan 1 NERE N
Kaynaklar 2 N R N
Gelisimi 3 N VY N
1 N[N N N
2 N[N
3 R E N
D-Fiziki ve Mali 4 N[N N
Destek 5 N[N A N v v v N
6 YRR N
7 YRR N
8 N[N N N v
E-Denetim ve ! v K l
Rehberlik 2 | VIVIN
3 N AN N
1 R N
- ERERE 3
F-Halkla Iliskiler 3 Y 3 7
4 N[N AV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmustir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplantt ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Adi Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme

Sorumlusu

Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 22.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Oneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 15.04.2024 S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 15.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 15.04.2024 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 15.04.2024 S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 15.04.2024 S. P. Hazirlama EKibi
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacaktir.

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterlidir
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunar

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor.
Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanr.

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK’lar yeterli buluyorum
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19%
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15%

22%

23%

28%

20%

26%
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11%

7%

15%

22%

13%

17%

9%

5%

3%

7%

IKatiliyorum

48%

39%

37%

49%

36%

43%

44%

46%

18%

39%

30%

22%

42%

46%

39%

31%

26%

31%

19%

26%

Kararsizim

23%

33%

30%

22%

25%

23%

27%

20%

28%

29%

30%

29%

19%

23%

29%

22%

32%

27%

37%

46%

4%

11%

4%

4%

6%

5%

11%

15%

19%

14%

6%

9%

16%

14%

20%

19%

10%

3%

5%

2%

4%

4%

5%

9%

14%

23%

10%

3%

10%

14%

19%

17%

22%

11%
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VELIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERIi

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
Okulda egitim ve 6gretim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.

Okul, ¢ocugumun &grenme ilgisini gliclendiriyor.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik ediyor.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
Veriyor.

Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Okul ¢ocuklarin geligini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski
kurar

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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11%

17%
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27%

12%

16%
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21%

14%

5%

13%

12%

18%

11%

42%

53%

67%

48%

Katihyorum

46%

42%

59%

41%

55%

54%

52%

53%

49%

40%

45%

52%

46%

37%

47%

44%

44%

41%

45%

43%

29%

44%

Kararsizim

29%

27%

16%
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19%

16%

20%
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23%

27%

10%
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4%
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Kesinlikle
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRME ANKET VERILERI
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Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katiliyorum
[Kararsizim

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 45% 33% 22% 0% 0%
Okulda egitim ve 6gretim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 15% 59% 14% 4% 8%
Okul temiz ve hijyeniktir. 48% 41% 11% 0% 0%
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin 6nlemleri alir. 19% 66%0 15% 0% 0%
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 18% 70% 12% 0% 0%
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 29% 53% 12% 3% 3%
Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 23% 56% 14% 4% 3%
Okulumuz, 6grencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 2904 5506 15% 0% 8%
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var 32% 57% 11% 0% 0%
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 37% 52% 11% 0% 0%
I())(ﬁliltlitlir;slllzvtr; ;larr.kh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 2204 60% 14% 0% 4%
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 25% 68% 7% 0% 0%
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 21% 45% 24% 3% 7%
Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim 37% 55% 0% 0% 8%
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 41% 52% 7% 0% 0%
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir. 26% 55% 15% 0% 4%
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 40% 41% 11% 4% 4%
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[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI  SAYI

1 | Ogrenci Sayist 631
2 | Ogretmen Sayisi 36
3 | Derslik Say1st 28
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 23

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari
Norm

Mevcut  Ihtiya¢

|

Bilisim Teknolojileri
Biyoloji

Cografya

I.H.L. Meslek dersleri

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik

Gorsel Sanatlar

Arapca

9 Teknoloji Tasarim

10 | Okul Oncesi

11 | Sosyal Bilgiler

12 | Matematik

13 | Beden Egitimi

ONOO B WNF-

14 Tiirkce

15 | Tarih

16 Miizik

17 | Ilkogretim Matematik
18 | Kimya

19 | Ingilizce
20 | Turk Dili ve Edebiyati
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji

N INOIOINNOIWN NI ORI WOINNOININ
NO R OWR IR OOORRFRPOORRFPOOIRM~OOIF

ORIFPOWR RO WNREF ORI OIONODNEF BADNDNO

22 | Felsefe
23 | Fizik
TOPLAM 55 37 18
Yardimai Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut | Ihtiyac
1 Memur 2 1 1
2 Hizmetli 1 1 0
3 Asct 3 3 0
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Kurum Kiiltiari Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozlilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriisgmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i goérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici isttihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yiiriitiilmekte ulusal ve uluslararast egitim olanaklarinin  birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kullanim Alany/Tiiru

Bina Sayisi
(Tahsisli Binalar

Dahil)

Kapasite
Durumu
(Yeterli/Yeter
Siz)

1 | Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Ogretmenler Odasi 1 yeterli
3 | Spor Salonu 0
4 | Kiitiiphane 2 yeterli
5  Ihata Duvan 1 | e
6  Giivenlik Kamerasi Sayisi 60 yeterli
7 | Yemekhane 1 yetereli
8 | Cok Amagli Salon 1 yeterli
9  Miizik Atolyesi 1 yeterli
10 | El Sanatlar1 Atolyesi 1 yeterli
11 | Zeka Oyunlar1 Odasi 1 yeterli
12 Fen Bilimleri Atdlyesi 1 yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 48
Internet altyapis var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitgesinden ayrilan pay
ve okul kantin gelirleri olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitge miktarlari kiyaslama
yapilarak 2024 yili 6ngdriilen biitce miktar1 olusturulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar

Planin
1. yih

Planin
2. yih

Planin
3. yih

Planin
4. yih

Planin
5. yih

Toplam
Kaynak

(Okul Aile Birligi) 10.950,00 | 12.000,00 13.000,00 14.000,00 15.000,00 64.950,00
Kira Gelirleri

(Kantin) 72.950,00 | 80.750,00 | 89.250,00| 97.750,00 | 106.250,00 | 446.950,00

TOPLAM 83.900,00 | 92.750,00 | 102.250,00 | 111.750,00 | 121.250,00 511.900,00
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Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari

ve Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, Ogrencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl
olmasim1  saglayici, Onleyici  ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarin1 en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu bélge sehrimizin
okullar bolgesi olarak adlandirildig: yerde

bulunmakta olup  okulumuzun yeri
merkezi nezih bir konumda yer
almaktadir. Ogrencilerimizin ekonomik

durumlari, sehrin genel sosyo ekonomik
yapisini yansitmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuz pansiyonlu bir okul oldugu icin
ilgelerden ve ¢evre sehirlerden Ogrencileri de
barindirmaktadir. Biiylik ¢apli olmada da bu
durum  bireylerin ~ uyum  problemlerini
beraberinde getirebilmektedir.

Ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve
kullanmalar1 a¢isindan herhangi bir
sorun tespit edilememistir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz pansiyonlu bir okul olup merkez
ilgelerden ve komsu illerden de 6grenci kabul
etmektedir. Okulumuzda yabanct uyruklu
ogrenciler de bulunmaktadir. Bahsettigimiz bu
yap1 herhangi bir problem teskil etmemekte
ogrencilerin  farkliliklar1  tanimasina  vesile
olmaktadir.
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[H. GZFT Analizi

]

GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Okulumuz
ogrencilerinin kiiltiirel,
sosyal ve sportif
faaliyetlere istekli
olmalar1

Sorumlu dersi olan
ogrenci sayisinin Yok
denecek kadar az
olmasi.

Ogrenci devamsizlik
oranlarinin yiiksek
olmayis1

Okulumuzda siddet
olaylarin olmayist

Ders dis1 egitim
faaliyetlerin yapilmasi

Okulun atmosferine
uygun olarak olusan
ogrenci profilinin
kabul gérmesi
Ogretmen
sirkiilasyonun fazla
olmamasi.

Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisinin
istenen seviyede
olmast

Okulumuz rehberlik
calismalarinin etkin
olmasi

Ogretmenlerimizin
okulu sahiplenmesi

Ogretmenlerimizin
okul gelisimi igin proje
iiretme gayreti iginde
olmalari

Ekip ruhu iginde

hareket edebiliyor
olmamiz

Hizmetli personelin
okulu sahiplenmeleri

Zayif yonler

Ogrencilerimizin mesleki
farkindalik konusunda
yetersiz olmalari
Ogrencilerimizin
Akademik Basarilarinin
ve Yiiksekogrenime
yaklagimlarinin istenilen
diizeyde olmamasi.

Ogrencilerimizin bir
kisminin ailelerinde
gordiikleri ilgi ve destek
ve yonlendirmenin eksik

olmasi

Yardimci Personel olarak
calisan sayisinin az
olmasi ve hafta sonu
mesali saatlerinin
ayarlanmasi

Okulumuzda giivenlik

gorevlisinin bulunmay1si

Bazi velilerin okulla olan
isbirligine kars1 ilgisiz
olmasi

Okuldaki etkinliklere
istenilen diizeyde katilim
saglanmamasi

Sosyo-kiiltiirel olarak
zay1f durumda olan

Ogrencilerin var olmasi

Okul binamizdaki gesitli
eksiklerin olmasi

Kapali spor salonunun
olmamasi

Firsatlar

Milli Egitim Bakanlig1

ve devletimizin Imam-
Hatip okullarina verdigi
destek

Okulumuzun
pansiyonlu olmasi
nedeniyle 6denek
yoniinden sikinti
¢ekmemesi

Kardemir gibi ¢esitli
paydas, STK ve
velilerimizin okula
destek olmasi

Okul aile birliginin okul
yonetimiyle uyumlu
¢alismasi

[limizde Universite
olmasi ve ¢esitli
birimleri ile isbirligi
yapma imkani olmast

Diizenlenebilir bir okul
bahgemizin bulunmasi

Okulumuza sinavla
da 6grenci alinmasi

Tehditler
Ogrenci ve velilerin

Imam-Hatip okullarina
kars1 yanlis algiya
sahip olmalar1

Ogrenci ve
velilerimizden bir
kisminin maddi
durumlarinin genel
olarak yetersiz olmasi

Okulu gevreleyen ihata
duvarlarinin yetersiz

olusu
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Pansiyonlu bir okul
olmamiz

Okul binamizin kolay
ulasilabilir merkezi bir
konumda olmast

Okulumuzun sehrin
giiriltili ortamindan
uzak yerde bulunmasi

Siif mevcutlarinin
ideal olmasi

Gtivenli okul ve okul
gevresinin olmast

Egitim i¢in ayrilan
biitgenin yeterli olmasi

Ogretmen — Ogrenci -
Veli diyalogunun iyi
olmasi

Ogretmenler arasi
iletisimin 1yi olmasi

Ogrenci disiplin
sorunlarinin diger
okullara gore az
olmasi

Okulumuzun merkezi
konumda olup
ulagiminin kolay
olmasi

Okulun teknik alt yap1
eksiklikleri

Konferans salonunun
standartlara uygun
olmayip, ihtiyaci
karsilamamasi

Yeteri kadar sosyal
alanin olmamasi

Binanin fiziksel
yapisinin 0zellikle
pansiyon kisminda,

kullanigli olmamast

Laboratuvar olmamasi

Mutfak techizatinin eksik|

olmasi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/
SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSIiM
ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam
olarak ifade
edecek sekilde
ihtiyaglari
karsilayacak
saylda olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek igerik ve
say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Paydas Analizi

faz adlr
Ea daslarlmlzln
urumumuzdan

« Paydaslarin idareden beklentilerinin
fadliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
lan’doneminde kurumsal faaliyetler’
akkinda paydaglara diizenli

beklentileri . farkli bilgilendirme yapilmasi

ve ¢ok cesitlidir.

+ Kurumsal Egitim-gretim faaliyetleri I katil

. o Kiiltiiriimiiz gitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim

Okul I¢i Analizi gelismis oranlarinin yiikseltilmesi

durumdadir. Kurum

i¢l iletigim

gelismistir, halkla

iligkiler saglikli bir
sekilde
yiritilmektedir.

Egitim
faaliyetlerine kadin
velilerimizin
katilim = oranlari
yuksektlr fakat
ene e1t1 m

oran ar1  beklenen
duzeyde degildir.
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| 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Oz degerlerinden vazgegmeden tiim zamanlarin bilgilerini
tasiyabilecek karakter sahibi bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Zamanin gerceklerinin farkinda, degerlerini yasamaktan 6diin
vermeyen genclerle gelecegi insa eden bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Saygi

2) Sabir

4) Merhamet

6) Hakkin yaninda olmak
7) Giivenilirlik

8) Ozgiir Birey

9) Birlikte Yasama
10) Hakkx Tavsiye
11) Kalite

12) Orijinallik

13) Sevgi

14) Vefa

15) Takdir

16) Samimiyet
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla egitim dgretim siirecini

tamamlamalarimi saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

Sira Gosterge I\(/IZ%VZC?I’J; gggg Sorumlu Birim
PG111 Devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan %7 %2 Ogretmenler Kurulu
0grenci orant
PG 112 Sinif tekrarina kalan 6grenci oram %3 %1 Ogretmenler Kurulu
PG 113 Orgiin egitimden ayrilan &grenci orani %0.5 %0 Ogretmenler Kurulu
PG 114 Okula kayit olanlarin mezun olma orani %85 %100 | Ogretmenler Kurulu

Al

tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla egitim dgretim siirecini

H1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 arttirmak.

2024 2025 2026 2027 2028 Raporla

ma
Sikhg:

2023
(MEVC
uT)

Performa Hedefe
ns Etkisi
Gostergele C))

rl

PG 111
PG 112
PG 113
PG 114

%25

%7

%6

%25

%3

%3

%25

%0.5

0,5%

%0.5

%0.5

%0

%0

6 ay

%25

%85

%85

%85

%90

%095

%100

6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda
en az 1 kez ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Okula gelmeyen 6grenci velisi her

giin bilgilendirilecek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini B

Tespitler Ogrencilerimizin okula devam ve okulu tamamlama durumlarinda ¢ok fazla bir

olumsuzluk yasanmamaktadir.

Okul-Aile is birliginin
gelistirilmesi Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Intiyaclar
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Amac 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

Mevcut Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
o e . Ogretmenler
PG 121 |Bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif %35 %55 Kurulu
alanlarda faaliyete katilan 0grenci orani )
PG 1.2.2 |Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %40 Ogrlgjrrlllﬁﬁler
caligmalarina katilan §grenci orani
Yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarisma vb. Ogretmenler
PG123 etkinliklere katilan 6grenci orani %l %5 Kurulu
Universitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, Ogretmenler
PG 124 kdiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan %l %5 Kurulu
O0grenci orani

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim &gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak

Al

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranim arttirmak

H1.2

Performans Hedefe 2023 Izlem Raporlama
Gostergeleri Etkisi (MEVC R [ e e e Sikhig

(%) uT)

PG121 %25 %35 | %35

PG 122 %25 %20 | %20

PG 123 %25 %1 %1 | %2 | %3 | %4 | %5 6 ay 6 ay

PG 1.24 %25 %1 %1 | %2 | %3 | %4 | %5 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

Ders dis1 egitim faaliyetlerine genelde az sayidaki goniillii 6grencinin katilmak
Riskler istemesi

Stratejiler Sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan

Ogrenci sayisinin arttirilmast noktada Halk Egitim Miidiirliigiinden destek
istenecektir. Ayrica okulumuz biinyesindeki geleneksel el sanatlar1 ve miizik
atolyesinin de aktif kullanilmasi tesvik edilecektir.

\EUNE S =R g B 10.000,00

Sosyal faaliyetlerde genelde belirli 6grenciler gorev istemektedir.
Tespitler Ayrica bazi dgrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip
olacag1 seklinde yanlis kaniya sahiptir

Ihtiyaclar

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetleri diizenlemek
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Amag 2 (A2)  Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalar saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

. Mevcut | Hedef | Sorumlu

Sira Gosterge (2023) | (2028) Birim

PG 2.1.1 |Fen Bilimler alan dersleri y1l sonu basari puani 66 70 | Ogretmenler
Kurulu

PG 2.1.2 | Sosyal Bilimler dersleri yil sonu basar1 puani 74 78 | Ogretmenler
Kurulu

PG 2.1.3 | Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puani 7 81 | Ogretmenler
Kurulu

PG 2.1.4 | Kuran-1 Kerim dersi yil sonu bagar1 puani 82 86 | Ogretmenler
Kurulu

PG 2.1.5 | Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi 5 9 Ogretmenler
Kurulu

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum

A2 ve davranig kazanmalarini saglamak

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi arttirmak

H2.1

Performans Hedef 2023
Gostergeleri e (MEVC
Etkisi UT)
(%)
PG2.1.1 %20 66
PG 212 %20 74 74| 75| 76| 77| 78 6 ay 6 ay
PG 213 %20 77 77| 78| 79| 80 | 81 6 ay 6 ay
PG 2.1.4 %20 82 82 | 83| 8 | 85| 8 6 ay 6 ay
PG 215 %20 5 5|1 6| 7|8 9 6 ay 6 ay
SOL PREITE[ B Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama Sikhig

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Akademik olarak 6grenci takibi ¢calismalarinda 6grencilerin ¢alismalar basladiklarindaki
Riskler disiplini saglayamamalari

Ogrenci rehberligi, danisan danisman &gretmen ¢aligmalar kapsaminda dgretmenlerin
Stratejiler ogrencileri takip etmesi ve siirecin veli-6grenci-6gretmen seklinde yonetilmesi

Maliyet

Tahmini 0

Ogrencilerin bireysel olarak takip edilmesi 6gretmen igin ayrica bir zaman ayirmasini

Tespitler gerektirmektedir.

Thtiyaclar Ogrenci rehberligi egitimleri
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Amag 2 (A2) Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

. Mevcut | Hedef | Sorumlu
Sira Gosterge (2023) | (2028) Birim
PG 2.2.1 [Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani %43,24| %60 Ogretmenler
Kurulu
PG 2.2.2 | Tercih danigmanlig1 faaliyetlerinden yararlanan 6grenci sayist 30 60 Rehberlik
Servisi
PG 2.2.3 |Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda TYT’ de ilk 500- 0 8 Ogretmenler
1000-5000-10000°de yer alan 6grenci sayist Kurulu
PG 2.2.4 [Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda AYT’ de ilk 500- 0 8 Ogretmenler
1000-5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi Kurulu

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri, tutum
ve davranig kazanmalarimi saglamak

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime
H2.1 yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Hedef 2023
Gostergeleri e (MEVC
Etkisi UT)
(%)
PG22.1 %25 %43,24
PG 222 %25 30 37 | 43 | 48 | 54 | 60 6 ay 6 ay
PG 223 %25 0 1| 2] 3| 4 5 6 ay 6 ay
PG 224 %25 0 1] 21| 3] 4 5 6 ay 6 ay

SOL I (VREITR T Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama Sikhig

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Akademik olarak dgrenci takibi ¢calismalarinda 6grencilerin ¢alismalar basladiklarindaki
Riskler disiplini saglayamamalar1

Danisan damisman 6gretmen ¢aligmalari kapsaminda tiim sinavh gruplarin rehberlik
Stratejiler servisi ve sorumlu 6gretmenler tarafindan takip edilmesi ile hedefe ulasilmasi
amaglanmaktadir. Ayrica sinava hazirlik noktasinda okulda kamp gibi, uygulama
sinavlar1 gibi caligmalarin yapilmasi .Ogrenci motivasyon seminerlerinin
diizenlenmesi

0

Maliyet
Tahmini

Sinava hazirlik gruplarinin zaman zaman motivasyonlari ve ¢alisma disiplinini

Tespitler kaybettigi tespit edilmistir

Ihtiyaclar Ogrencilere yonelik test cdzme teknikleri gibi konularda egitim verilmesi
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Amac 2 (A2)  Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER |

S G Mevcut | Hedef | Sorumlu
ra osterge (2023) (2028) Birim
PG 2.3.1 [Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve Ogretmenler
gerekliligini anlatan seminer sayisi 2 4 Kurulu
PG 2.3.2 | Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Ogretmenler
77 81 Kurulu
PG 2.3.3 | Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri Ogretmenler
bilgilendirme toplantilarina katilim oran 051 063 Kurulu
PG 2.3.4 | Bir egitim dgretim doneminde hazirlanan ulusal veya Ogretmenler
uluslararasi proje sayisi 2 4 Kurulu

A2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi, beceri, tutum
ve davranig kazanmalarini saglamak

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik say1s1
H2.1 iikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri arttirmak.

Performans Hedef 2023 izlem .
Gisterpeleri . (MEVC 2024 | 2025| 2026 2027 2028 . Raporlama Sikhg

Etkisi UT)
(%)

PG 221 %25 2

PG 222 %25 77 77 | 78 | 79 | 80 | 81 6 ay 6 ay

PG 223 %25 %l | %1 | %2 | %2 | %3 | %3 6 ay 6 ay

PG 224 %25 2 2 | 3| 3| 4 4 6 ay 6 ay
SOL | RETE [ Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap.

Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerin dil 6grenme konusundaki gegmisten gelen ényargilari
Riskler Proje egitimlerine katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Yabanci dilin 6nemi ile ilgili olarak okulda Ug Lisan ve Insan projesi yiiriitiilecek.
Stratejiler Ayrica bu konuda e Tiwinning projeleri yapilacak.
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim noktasinda seminer ¢alismalari yapilacak.

0

Maliyet
Tahmini

Okulda yiiriitillecek calisma yildan yila giincellenerek, yeni bir seyler katilarak
ogrenciye sunuldugunda daha dikkat ¢ekici olmaktadir. Ayrica projelerin hazirlik
stirecinin uzun ve zahmetli olmasi nedeniyle her 6gretmenin bu siirece dahil olmama
gibi durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda gorev alacak dgretmenlerin tesvik ve
takdir edilmesi uygun olacaktir.

Tespitler

Ihtiyaclar

Proje Yazma Egitimleri
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Amag 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirmek
Hedef
3.1 Okulun fiziki mekénlar ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglamak
(H3.1)

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut| Hedef .
Sira Gosterge (2%\;%; (2822) Sorumlu Birim

PG311 Tyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor 4 8

salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi Okul Yonetimi

Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine

PG312 iliskin memnuniyet orani (%)

%70 %90 Okul Yonetimi

PG3.13 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan Okul Yonetimi
fiziksel birim sayis1 5 1

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmek

A3

H3.1 Okulun fiziki mekéanlar1 ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
' saglamak

Performans Hedefe 2023 izlem Raporla
Gostergeleri  Etkisi (MEVC e e e e e ma
(%) uT) Sikhig

PG 311 RN 4
PG3.1.2 %40 %70
PG3.13 %30 5 5 4 3 2 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

_ Asansor, etkilesimli tahta, giivenlik kamerasi vb unsurlarin
Riskler bozulma ihtimali ve bunlarm ciddi bir maliyetinin olmast.
Ayrica pansiyon boliimiiniin okulun i¢inde yer almasi.

Okul binasinin ¢atisinin agik olmasindan dolayi tadilat ve onarimi i¢in gerekli
girisimler yapilacak

Okul yangin giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve

giincellemeleri yapilacak . Ayrica okula yeni atdlye birimlerinin
kazandirilmas1 konusunda calismalar yapilacak. Binanin ve

birimlerin temizligi ile ilgili olarak takip ¢izelgeleri olusturulacak

ve siire¢ yakindan takip edilecek.

Stratejiler

\EUNESERn 250.000,00

Tespitler Okul binast yeni olmasina ragmen ¢atinin yapisindan dolay1 su sizmalari
yasanmaktadir. Ayrica yangin sistemin de onarim ¢aligmalari yapilacak olan
1slerden biri olarak ifade edilebilir.

Ihtiyaclar

il Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligi
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Amag 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

geligtirmek
Hedef
3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢lendirilecektir.
(H3.2)

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\/l eve gggg Sorumlu Birim

(2023)
%70 %100 Okul Yonetimi

PG3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan ydnetici orani(%)

PG 3.122 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %60 %90 Okul Yénetimi

PG3.23 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan %20 %70 Okul Yonetimi
Ogretmen orani (%)

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmek

A3

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

H3.1 giiclendirmek

Performans Hedefe 2023 izlem Raporla
Giistergeleri Etkisi (MEVC Al | Alles | AUAS)| AVZL) AV e ma

(%) uT) Sikhig

PG3.1.1 %40 %70 %100
PG3.1.2 %30 %60 %90
PG3.1.3 %30 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

Isb. Yap. Ogretmenler Kurulu
Birim(ler)

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi,
egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen
Riskler yapilmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
. Kurumsal kiiltiirin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde
Stratejiler etkin is birligi yontemleri gelistirilecektir

Maliyet Tahmini 3]
Tespitler

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

Ihtiyaclar Paydas gortislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amac 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirmek
Hedef Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
3.3 okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir .

(H3.3)

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

M t| Hedef .
Sira Gosterge (2%\;%; (2822) Sorumlu Birim

PG 33.1 B:a.g.lmhl1qu'1wnﬁcafle‘l'e: ile ilgili konu}arda %30 %40
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orant

Okul Yonetimi

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve
0gretmen sayisi

PG 3.3.3 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili 400 600 Okul Yo6netimi
konularda verilen egitim alan dgrenci,
O0gretmen ve veli orani

PG3.3.2 230 320 Okul Y6netimi

PG 334 Ilkyardim egitimlerine katilan dgrenci ve| 30 40 Okul Yonetimi
Ogretmen sayisi
PG 3.35 Sivil savunma egitimlerine katilan 5 10 Okul Yo6netimi

Ogrenci ve 0gretmen sayisi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmek

gitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

H3.3 1181 ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Hedef 2023

Gostergeleri e (MEVC
Etkisi UT)

(%)

PG33.1 %20

PG 3.3.2 %20

PG 3.3.3 %20 400 400 | 450 | 500 | 550 | 600 6 ay 6 ay

PG 334 %20 30 32 | 34|36 | 38| 40 6 ay 6 ay

PG 3.35 %20 5 6 | 7| 8| 9 10 6 ay 6 ay

SOL N PREITE[ B Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

2024 2025 2026 2027 2028 Raporlama Sikhig

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine goniillii 6grenci, 6gretmen ve veli sayisinin istenilen diizeyde
Riskler olmamast

Egitimlerin belli bir ¢alisma programi ¢ergevesinde yil boyu devam edecek sekilde
Stratejiler planlamasi yapilacak siirecte hedefe ulasmak i¢in degerlendirmeler yapilacak.

Maliyet

Tahmini 0

Ogrencilerin bireysel olarak takip edilmesi 6gretmen icin ayrica bir zaman ayirmasimi
gerektirmektedir.
Paydas gortislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amag 3 (A3)  Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirmek
Hedef Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
3.4. saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
(H3.4)
HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge l\/l eved (Hzggg; Sorumlu Birim
(2023)
PG341  |Plekirik tiketimi (lkw) 780 | 700 |  Okul Yonetimi
PG342  Putiketimmikiart (m3) 2000 | 1920 |  Okul Yénetimi
Dogalgaz/akaryakit/komiir Okul Yo6netimi
PG343  liiketim miktart (m3/1t/kg) 200.000 | 195.000

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirmek

[klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
H3.3 okul saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir

Performans Hedef| 202
Gostergeleri e 3
Etkisi (MEV
(%)  CUT)
PG 3.4.1 %30 780 780 720 700
PG 34.2 %30 2.000 | 2.000 | 1980 | 1960 | 1940 1920 6 ay 6 ay

PG 3.4.3 %40 200.000| 199.000 | 198.00| 197.00 | 196.000 | 195000 | 6 ay 6 ay

2024 2025 2026 2027 2028

SOI REITE [ Ogretmenler Kurulu
isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu, Ogrenciler , Calisanlar

Tasarruf konusunda her bireyin ayni1 hassasiyetleri tagimamasi
Riskler

Kaynaklarin tasarruflu kullanilmasi konusunda &grenci, 6gretmen ve c¢alisanlara
Stratejiler gerekli bilgilendirmeler yapilacak. Bu konuda yarigsma vb okul i¢i farkindalik
caligmalar yapilacak

0

Maliyet
Tahmini

Tasarruf konusunu sadece seminer, toplanti tarzi etkinliklerle saglamak yeterli bilinci
kazandirmak i¢in yeterli olmamaktadir. Yarigmalar ve farkli uygulamalarla siire¢
desteklenmelidir.

Thtiyaclar Ogrenci , dgretmen ve galisan egitimleri

Tespitler
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Hedefler 2.Yih | 3.Yih 4. Yih 5.Yih  Maliyet
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
. 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 265.000 17.000 19.0000 21.000 23.000 345.000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde i1 Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

Il MEM'ne Rapor il MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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Strateji Gelistirme Kurulu

KURULDAKI

GOREVI

S
Alparslan KAPLAN

2 Miidiir Bagyardimcisi

3 Biisra KALAZ Ogretmen Uye
4 Arzu MECE Ogretmen Uye
S Biilent DEMIRCAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Stratejik Plan Hazirlama EKibi

ADI-SOYADI

EKIiPTEKI

GOREVIi

1 | Halime CINAR Miidiir Yardimcisi Baskan
2 | Emine ARABACI Ogretmen Uye
3 | Digdem OLCAR Ogretmen Uye
4 | Mustafa UYSAL Ogretmen Uye
5 Semra EVGIN Veli Uye
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